
4ÈÅ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔȤ
ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Χά $ÁÙÓ ÏÆ !ÃÔÉÖÉÓÍ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΫ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
ΧΦ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÁÙÓȢ  $ÁÉÌÙ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ×ÅÒÅ ÐÏÓÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÌÕÂ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ 
×Å ÄÏ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ 
ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ×ÏÍÅÎȢ  7Å ÁÌÓÏ ÅÒÅÃÔÅÄ Á ÓÉÇÎ 
ÁÂÏÕÔ :ÏÎÔÁ 3ÁÙÓ .Ï ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ǢÎÁÌÌÙȟ 
×Å ÌÉÔ ÔÈÅ 3ËÙÄÁÎÃÅ "ÒÉÄÇÅ ÏÒÁÎÇÅȦ  7ÅÌÌ ÄÏÎÅȦ 

#ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ  /ÂÓÅÒÖÅÓ  

Χά $ÁÙÓ ÏÆ !ÃÔÉÖÉÓÍ  
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½ƻƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

ǿǿǿΦȊƻƴǘŀΦƻǊƎ  ǿǿǿΦȊƻƴǘŀŘƛǎǘǊƛŎǘмлΦƻǊƎ   ǿǿǿΦȊƻƴǘŀŎŜƴǘǊŀƭƻƪΦƻǊƎ 

)ÓÓÕÅ Ω 

ΨΦΧή-ΨΦΨΦ "ÉÅÎÎÉÕÍ 

:ÏÎÔÁ 3ÁÙÓ .Ï ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÎÄ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÔ ÌÏÃÁÌ ÂÙ ÅÒÅÃÔÉÎÇ Á ÓÉÇÎ ÉÎ 

ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &/0 ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ 3% ΧΫÔÈ 3Ô ÉÎ -ÉÄ×ÅÓÔ #ÉÔÙȢ 



)ÓÓÕÅ Ωȟ ΨΦΧή-ΨΦΨΦ "ÉÅÎÎÉÕÍ 0ÁÇÅ Ψ 

#ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙ ÔÏ ÌÉÇÈÔ ÔÈÅ 3ËÙÄÁÎÃÅ "ÒÉÄÇÅ ÏÒÁÎÇÅ 
ÉÎ ÏÕÒ :ÏÎÔÁ 3ÁÙÓ .Ï ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ /ÒÁÎÇÅ /ÕÒ #ÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Χά $ÁÙÓ ÏÆ !ÃÔÉÖÉÓÍȦ  
#ÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÔ ά ÐÍ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ψί ÁÔ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÅÒÅ 
ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ 0ÁÌÏÍÁÒȟ 0ÉÖÏÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȢ 7Å 
×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÔÕÒÎ ÏÒÁÎÇÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÏÆ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙ 
ÓËÙÌÉÎÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ :ÏÎÔÁ 3ÁÙÓ .Ï ÔÏ 6ÉÏÌÅÎÃÅ !ÇÁÉÎÓÔ 7ÏÍÅÎȦ 



4ÈÅ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÕÒÎÅÙÅÄ ÄÏ×Î ÔÏ 
#ÌÅÂÕÒÎÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÆÅÌÌÏ× :ÏÎÔÉÁÎÓ ÁÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 3ÈÅÒÙÌ &ÌÁÎÁÇÉÎȭÓ 3ÕÍÍÉÔȢ  7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÓÕÐÅÒÂ !ÍÅÌÉÁ %ÁÒÈÁÒÔ &ÅÌÌÏ×Óȟ ÓÈÏÐÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ :ÏÎÔÁ 
3ÔÏÒÅȟ ÇÏÔ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ Á×ÁÒÄÓ ×ÉÔÈ ÒÏÏÔ ÂÅÅÒ ǨÏÁÔÓȢ  4ÈÁÎËÓ 
ÔÏ ÔÈÅ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÕÓ ÓÏ ×ÅÌÌȦ 

0ÁÇÅ Ω 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ΧΦ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ 3ÕÍÍÉÔ ΨΦΧή 

)ÓÓÕÅ Ωȟ ΨΦΧή-ΨΦΨΦ "ÉÅÎÎÉÕÍ 

,-2ȟ !ÎÇÉÅ 7ÅÁÖÅÒȟ *ÁÎÉÓ 7ÏÏÄȟ 4ÉǟÁÎÙ 3ÍÉÔÈ 4ÈÅÒÅÓÁ &ÁÒÒÉÓȟ #ÏÎÎÉÅ $ÁÖÉÓȟ 

+ÉÍ !ÌÌÅÙȟ +ÁÙÌÁ 3ÔÕÃËȟ *ÏÄÉÅ 3ÃÈÁÅÆÅÒȟ #ÁÒÏÌ ,ÅÓÔÅÒȟ $ÉÁÎÁ 0Ï×ÅÌÌȟ *ÕÄÙ +ÁÕÔÚȢ 

'ÏÖÅÒÎÏÒ 3ÈÅÒÙÌ &ÌÁÎÁÇÉÎ ÁÎÄ !ÍÅÌÉÁ %ÁÒÈÁÒÔ &ÅÌÌÏ×ÓȢ 

'ÏÖÅÒÎÏÒ 3ÈÅÒÙÌ &ÌÁÎÁÇÉÎ ÁÎÄ 0ÒÅÓȢ +ÉÍ !ÌÌÅÙȢ 

!ÎÇÉÅ 7ÅÁÖÅÒ ÁÎÄ 4ÉǟÁÎÙ 3ÍÉÔÈ ÅÎÊÏÙ ÌÕÎÃÈȢ 



)ÓÓÕÅ Ωȟ ΨΦΧή-ΨΦΨΦ "ÉÅÎÎÉÕÍ 0ÁÇÅ Ϊ 

!ÒÅÁ Χ $ÉÒÅÃÔÏÒ #ÏÎÎÉÅ $ÁÖÉÓȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 

3ÈÅÒÙÌ &ÌÁÎÁÇÉÎ ÁÎÄ ,Ô 'ÏÖ #ÁÒÏÌÅ -ÏǟÁÔÔȢ 



0ÁÇÅ Ϋ )ÓÓÕÅ Ωȟ ΨΦΧή-ΨΦΨΦ "ÉÅÎÎÉÕÍ 

)Ô ×ÁÓ ÂÉÔÔÅÒÌÙ ÃÏÌÄ ÉÎ 4ÈÅÒÅÓÁȭÓ ÇÁÒÁÇÅ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ÌÁÄÉÅÓ ÐÁÃËÅÄ ΧΫΦΦ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÐÅÃÁÎÓ ÉÎ ÒÅÃÏÒÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÐÅÃÁÎ ÓÁÌÅÓȢ "ÁÃË ÒÏ×ȟ ,-2ȟ #ÁÒÏÌ ,ÅÓÔÅÒȟ *ÁÎÉÓ 7ÏÏÄȟ 4ÈÅÒÅÓÁ &ÁÒÒÉÓȟ #ÏÎÎÉÅ $ÁÖÉÓȟ *ÏÄÉÅ 

3ÃÈÁÅÆÅÒȟ +ÒÉÓÔÉÎÁ +ÅÓÎÅÒȠ ÆÒÏÎÔ ÒÏ×ȟ +ÉÍÂÅÒÌÙ -Ã-ÉÌÌÁÎȟ $ÉÁÎÁ 0Ï×ÅÌÌȟ +ÉÍ !ÌÌÅÙ ÁÎÄ *ÕÄÙ +ÁÕÔÚȢ 


