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½ƻƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦΦ 

ǿǿǿΦȊƻƴǘŀΦƻǊƎ  ǿǿǿΦȊƻƴǘŀŘƛǎǘǊƛŎǘмлΦƻǊƎ   ǿǿǿΦȊƻƴǘŀŎŜƴǘǊŀƭƻƪΦƻǊƎ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΫ 

ΨΦΨΪ-ΨΦΨά "ÉÅÎÎÉÕÍ 

     4ÈÅ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÄ-$ÅÌ !ÒÅÁ ×ÁÓ ÃÈÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΧίήΫȟ ÓÐÏÎȤ
ÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÉÔÙȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΧίίΦȭÓ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÃÈÁÎÇÅÄ 
ÉÔÓ ÎÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ ÓÉÎÃÅ ×Å ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅȤ
ÍÁÉÎÉÎÇ ÃÌÕÂ ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁȢ 
     )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÃÌÕÂȭÓ ÂÏÁÒÄ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ Ô×Ï $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ  !Ó ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȢ  (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ ÃÈÁÉÒÓ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÈÁÉÒÓ 
ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÃÈÁÉÒÓ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ Á 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÉÁÎ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÔ ÌÁÒÇÅ ÏÒ Á ÓÉÔÔÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȢ  7Å ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔ ÕÐ ÔÏÄÁÙȢ 
     7Å ÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅǟÏÒÔÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ 3ÅØÕÁÌ !ÓȤ
ÓÁÕÌÔ .ÕÒÓÅ %ØÁÍÉÎÅÒÓȟ 3!.%Ȣ )Î ΧίίΪȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÓÔÁÔÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓȟ 
ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÎÕÒÓÅÓ ÔÏ ÔÅÓÔÉÆÙ ÁÓ ÅØÐÅÒÔ 
×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÒÁÐÅ ÃÁÓÅÓȢ  4ÈÉÓ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÌÏÎÇ ×ÁÉÔÓ ÂÙ ÒÁÐÅ ÖÉÃȤ
ÔÉÍÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÏÏÍ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÁÍ ÓÉÎÃÅ 
ÏÎÌÙ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ȰÅØÐÅÒÔÓȱ ÂÙ ÔÈÅ $! ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ  4ÈÒÏÕÇÈ 
ÃÌÕÂ ÅǟÏÒÔÓȟ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ ΓΨΫȟΦΦΦ ÆÏÒ ÔÈÅ 3!.% ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÃÏÌÐÏÓÃÏÐÅȢ  4ÈÅ ÃÌÕÂ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 3ÔÁÔÅ ÌÁ×Ó ÏÎ 
&ÅÍÁÌÅ 'ÅÎÉÔÁÌ -ÕÔÉÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 4ÒÁǣÃËÉÎÇȢ 
     4ÈÅ ÃÌÕÂ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÏÏÄÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇȢ  %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÂȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÒÅ 97#! 2ÁÐÅ #ÒÉÓÉÓ #ÅÎÔÅÒȾ
3!.% - ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔ ÎÕÒÓÅ ÅØÁÍÉÎÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ -ÁÒÔÈÁȭÓ (ÏÕÓÅ ɀ Á ÔÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÌÉÖÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ -ÉÄ $ÅÌ 
9ÏÕÔÈ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ - ÓÈÅÌÔÅÒ ÆÏÒ ÁÔ ÒÉÓË ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÁÆÅ ɀ ÔÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ 97#! 0ÁÓÓÁÇÅ×ÁÙÓ ɀ ÂÁÔȤ
ÔÅÒÅÄ ×ÏÍÅÎȭÓ ÓÈÅÌÔÅÒȟ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ 7ÏÍÅÎ "ÕÉÌÄɀ ÂÕÉÌÄÉÎÇȾÒÅÐÁÉÒÉÎÇ 
ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅ ×ÏÍÅÎȟ $ÒÁÇÏÎǨÙȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÈÅÌÔÅÒ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ 
ÔÒÁǣÃËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ !ÇÁÉÎÓÔ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 3ÅØÕÁÌ 
!ÓÓÁÕÌÔȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÂÅÎÅǢÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÌÕÂȢ 
     #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȟ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÍÁËȤ
ÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  9ÏÕ ÔÒÕÌÙ ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÔ 
Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȦ 



&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΫȟ ΨΦΨΪ-ΨΦΨά "ÉÅÎÎÉÕÍ 0ÁÇÅ Ψ 

$ÅÁÒ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ :ÏÎÔÉÁÎÓȟ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÍÁÒËÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
:ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁɂÏÕÒ ΪΦÔÈ ÁÎȤ
ÎÉÖÅÒÓÁÒÙȦ &ÏÒ ÆÏÕÒ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ ÇÏÏÄȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ×ÏÍȤ
ÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÕÎȤ
×ÁÖÅÒÉÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ :ÏÎÔÁȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  
!Ó ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ 
×Å ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÌÉÖÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÉÍȤ
ÐÁÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ×Å ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉȤ
ÔÙȢ .ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓɂÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 9ÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 
,ÅÔȭÓ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ 
×ÈÉÌÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÍÕÃÈ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍȤ
ÐÌÉÓÈȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ 
×Å ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒȦ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ 
ÊÏÕÒÎÅÙȢ (ÅÒÅȭÓ ÔÏ ΪΦ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅɂÁÎÄ 
ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÔÏ ÃÏÍÅȦ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 0ÏÓÔÉÎÇ         "Ù 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 7ÉÌÓÏÎ 



&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΫȟ ΨΦΨΪ-ΨΦΨά "ÉÅÎÎÉÕÍ 0ÁÇÅ Ω 

#ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ :ÏÎÔÉÁÎÓ ÌÏÖÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÂÅÔÔÅÒ 
×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȢ  4ÈÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÒÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 7ÁÙÓ ÁÎÄ 
-ÅÁÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ȰÓÔÅÅÒÓ ÔÈÅ ÓÈÉÐȟȱ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÃÌÕÂ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÕÎÄÓ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ :ÏÎÔÉÁÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏ ÆÕÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȟ ÔÏ ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅ ÈÁÒÄȟ ÂÏÏÔÓ-ÏÎ-ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÓÕÃÈ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 
ÌÏÃÁÌ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ :ÏÎÔÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÌÏÂÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  
&ÏÒ ÔÈÅ ΨΦΨΪ-ΨΦΨΫ :ÏÎÔÁ 9ÅÁÒȟ ÔÈÅ :ÏÎÔÁ #ÌÕÂ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Ô×Ï ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÓÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÎÅ ÌÁÓÔ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  )Î ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓȤ
ÌÅÔÔÅÒȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ Á ÐÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÐÒÉÎÔȢ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 7ÁÙÓ ÁÎÄ -ÅÁÎÓ      ÂÙ #ÏÎÎÉÅ $ÁÖÉÓ 



&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΫȟ ΨΦΨΪ-ΨΦΨά "ÉÅÎÎÉÕÍ 0ÁÇÅ Ϊ 

7ÁÙÓ ÁÎÄ -ÅÁÎÓ 2ÅÃÁÐ - 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȦ  

3ÅÖÅÎÔÅÅÎÔÈ !ÎÎÕÁÌ :ÏÎÔÁ &ÁÌÌ #ÌÁÓÓÉÃ 
"ÅÆÏÒÅ ÄÉÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÏÏÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ɀ ) ÄÉÄ ÔÙÐÅ 3%6%.4%%.4( ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÉÔÌÅȢ  )Æ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÕÂȟ ÉÔ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÌÄ Á ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ɀ ÁÎÄ Χέ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔȢ  "ÕÔȟ ÁÓ ÁÎ Χή-ÙÅÁÒ ÍÅÍÂÅÒȟ ) ÒÅÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÕÂȭÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ǢÎÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÏÒÅ 
ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅÓ ÁÎÄ 3ÐÒÉÎÇ ÂÁÓËÅÔÓ ×Å ×ÅÒÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ   
) ×ÏÕÌÄ ÓÁÙ ×Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÉÎ ÍÉÎÄ ÌÅÓÓ ÌÁÂÏÒ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȟ ÁÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÂÁÓËÅÔÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÃÈ ÏÒ !ÐÒÉÌȢ  /ÎÅ ÃÏÕÌÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÒȤ
ÇÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÉÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ×Å ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÌÏÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÁÖÅ 
Á ǨÕÒÒÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÐÕÌÌ Ïǟ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÄÁÙȢ   
(Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÍÅÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ÇÏÁÌ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÏÍÐÁÒÅ ΨΦΦΫȾΨΦΦά ÔÏÔÁÌ ÆÕÎÄȤ
ÒÁÉÓÉÎÇ ÏÆ ΓΫάΦΦ ÔÏ Á ΨΦΦή ÓÉÎÇÌÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ΓΫΩΦΦȦ  !ÎÄ ÔÈÁÔ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ ÐÕÔ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÊÕÓÔ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ×Å ÃÏÕÌÄ ÄÏȦ  'ÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÐÒÏǢÔÓ ÈÁÖÅ 
ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÇÒÏ×Î ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ×ÉÔÈ ΨΦΧΦ ÓÅÅÉÎÇ Á ΓΧΦȟΦΦΦ ÐÒÏǢÔȟ ÁÎÄ ÉÎ ΨΦΨΧ ×Å ÒÅÁÃÈÅÄ ΓΨΦȟΫΦΦ ɀ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ Á ÓÔÅÁÄÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÉÎÃÅȢ  !ÌÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÖÉÓÉÏÎÁÒÙ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÔÈÁÔ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȦ 
3Ïȟ ÁÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÇÕÅÓÓÅÄȟ ÔÈÅ ΨΦΨΪ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ  7Å ÈÁÄ ΧΧ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÃÒÕÉÔ ΩΩ ÔÅÁÍÓ ɉΧΩΨ ÇÏÌÆÅÒÓɊȠ ΨΫ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÃÒÕÉÔ ΓΧΨȟΨΪΦ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ  
ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÍÁÒËÅÔ ÖÁÌÕÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ΓΨΦȟΨήΪȠ ÁÎÄ ΨΪ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁȤ
ÍÅÎÔ ɀ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÁÎ Ȱ!ÌÌ (ÁÎÄÓ-ÏÎ $ÅÃËȱ ÃÌÕÂ ÍÅÎÔÁÌÉÔÙȦ  )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ÔÏÕÒȤ
ÎÁÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏǢÔ ÏÆ ΓΓΨΨȟήΫΦȢέΩȦȦȦȦ 



&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΫȟ ΨΦΨΪ-ΨΦΨά "ÉÅÎÎÉÕÍ 0ÁÇÅ Ϋ 

7ÁÙÓ ÁÎÄ -ÅÁÎÓ 2ÅÃÁÐ ɉ#ÏÎÔȢɊ   

0ÏÐÃÏÒÎ 3ÁÌÅÓ 
3ÅÌÌÉÎÇ ÐÏÐÃÏÒÎ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ǢÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ×ÁÙ ÉÎÔÏ Á :ÏÎÔÁ #ÅÎÔÒÁÌ /ËÌÁÈÏÍÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ 
ÅǟÏÒÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÃÁÌÌ Á ȰÓÐÒÉÎÔȱ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÌÁÓÔÓ ÏÎÌÙ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɀ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ɀ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓȦ  4ÈÉÓ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ΨΦΨΨ ɀ ÈÁÖÉÎÇ ΧΪ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ 
ÒÁÉÓÉÎÇ ΓΧέΦΨȢ  7Å ÐÅÁËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏǢÔ ÉÎ ΨΦΨΩȟ ×ÉÔÈ Χή ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ΓΨΨΪήȢ  ,ÁÓÔ 
ÙÅÁÒ ×Å ×ÅÒÅ ÄÏ×Î ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ ÎÉÎÅ ÂÕÔ ÈÅÌÄ ÏÕÒ Ï×Î ÂÙ ÒÁÉÓÉÎÇ ΓΨΦέΪȢ 
"ÅÃÁÕÓÅ ÈÁÖÉÎÇ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏÐ-ÕÐ ÓÔÏÒÅ ÍÁÙ ÂÅ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÔÈÅ 7ÁÙÓ ÁÎÄ -ÅÁÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ȰÈÏ× ÔÏȱ ÇÕÉÄÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÍÁÉÌ ÉÆ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇȢ  4ÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÅÌÌÉÎÇ 
ÐÏÐÃÏÒÎ ÉÆ ×Å ÈÁÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÌÕÂ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÅÃÁÎ ÓÁÌÅÓȦ 
4ÈÅ ÆÏÕÒ-ÄÁÙ ×ÉÎÄÏ× ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 0ÏÐÃÏÒÎ 3ÁÌÅÓ ÉÓ ÔÈÅ �‡�˜�‡�•�‹�•�‰�� �‘�ˆ�� ���ƒ�”�…�Š�� �Y�a�� �–�Š�”�‘�—�‰�Š�� �–�Š�‡�� �‡�˜�‡�•�‹�•�‰�� �‘�ˆ��
���ƒ�”�…�Š���Z�[�–�ŠȢ  4ÈÉÓ ×ÉÎÄÏ× ÃÏÉÎÃÉÄÅÓ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÒÅÁ Χ -ÅÅÔÉÎÇ ɀ ×ÈÉÃÈ ÃÒÅÁÔÅÓ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÁÌÅÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ΧΦ :ÏÎÔÉÁÎÓ ɀ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÒÕÍ ÕÐ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÍȤ
ÐÅÔÉÔÉÏÎȦ  3Ïȟ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÐÌÁÎ ÔÏ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÐÃÏÒÎ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒȟ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ !ÒÅÁ Χ 
-ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 7ÅÁÔÈÅÒÆÏÒÄȟ 4ÅØÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÂÏÔÈ ÅǟÏÒÔÓ Á ÒÏÕÓÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȦ  


